


“Desarrollo Local y Comunitario” fue la temática en torno a la cual 
giró la mesa tuvo lugar en la sede del proyecto Artecorte el pasado 25 
de noviembre de 2019. Dentro del gran tema que nos convocó durante 
el V Rebirth Forum Habana “Ciudad Sostenible”, esta mesa tiene sin 
dudas un lugar relevante. Para lograr que nuestras ciudades sean, 
en efecto, sostenibles debemos comenzar por el ámbito de lo local y 
comunitario que es, como bien explica la demopráctica, donde ocurre 
la puesta en práctica del poder social.

Esta mesa estuvo facilitada por Mariela Mon García del Centro 
de Intercambio y Referencia Iniciativa Comunitaria (CIERIC) mien-
tras que la relatoría estuvo a cargo de Yeniel Ríos, de Tercer Paraíso 
Cuba. En ella participaron 8 personas en representación de proyectos 
y organizaciones tales como Akokán, el Centro de Investigaciones 
Psicológicas y Sociológicas (CIPS), Granjita Feliz, el Instituto de Fi-
losofía, Avanzando Juntas: Jefas de Familia y Madres Solteras en 
México, Lumen y el propio Artecorte. Aunque el debate se realizó de 
conjunto con la mesa dedicada a Educación de Calidad, se suscitaron 
intercambios relacionados con la creación de criterios propios y críticos 
sobre el desarrollo local y la focalización en el cuidado y protección 
medioambiental. También se habló de la importancia de una metodo-
logía que lleve los proyectos a ser sostenibles sin ayuda exterior, con el 
objetivo de abolir la dependencia para su supervivencia. Se abordaron 
temas relacionados con el respeto al patrimonio histórico y cultural y 
la creación de redes de trabajo local, comunitario y provincial.

L@s participantes de la mesa de trabajo acordaron colaborar desde 
sus diversas áreas de acción en la tercera edición del Festival de Inno-
vación Social de Akokán, en Los Pocitos a celebrarse en agosto de 2020. 

Sin embargo, con la llegada de la Covid-19 a nuestro país fue necesario 
reajustar no solo la fecha sino también el sentido mismo del evento que 
ahora tendrá como objetivo mostrar la posibilidad de resiliencia de las 
comunidades ante fenómenos adversos como la pandemia. El colecti-
vo de Tercer Paraíso Cuba y tod@s l@s participantes de la mesa nos 
mantenemos al tanto del desarrollo del festival que hasta el momento 
se realizará en diciembre de 2020 en modalidad presencial y virtual.

En el mes de octubre, fecha en la que se emite la presente edición del 
boletín Cantiere, es también el aniversario 29 del CIERIC, una orga-
nización dedicada a la visibilización y al apoyo de iniciativas comuni-
tarias con la que hemos tenido el placer de trabajar estrechamente por 
más de cinco años. En las siguientes páginas del boletín encontrarán 
más información sobre la labor de CIERIC y la celebración de su ani-
versario. Además conocerán sobre la Red de Acción Comunitaria de 
La Habana (RAC) impulsada por el Plan Maestro de la Oficina del 
Historiador de la Ciudad. De igual manera podrán encontrar infor-
mación sobre dos iniciativas que promueve Tercer Paraíso Cuba en 
colaboración con otros proyectos: Cartografía para la Sostenibilidad 
en Cuba y los Talleres Cre-Arte en Continua, estos últimos adaptados 
a las nuevas condiciones sanitarias que nos impone la pandemia. En 
este sentido incluimos las reflexiones de Raylín Carrillo sobre la expe-
riencia de algunos “Jóvenes ante la Covid-19”, además de la iniciativa 
Habana CreActiva, sobre la cual nos estarán contando Mariela Mon 
y Yamile Deriche. Esperamos les sea de utilidad y disfruten esta en-
trega del boletín Cantiere recordando que a pesar de las condiciones 
complejas que vive el mundo y nuestro país podemos lograr mucho 
desde lo local y comunitario.
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El 23 de octubre de 2020 el Centro de Intercambio y Referencia Inicia-
tiva Comunitaria (CIERIC) cumplió 29 años de labor cultural activa 
en toda Cuba. Nuestro colectivo aprovecha la ocasión para felicitar y 
agradecer a sus miembros por la labor tan relevante que realizan y 
de la cual hemos tenido la suerte de ser partícipes en disímiles oca-
siones. Durante este tiempo el centro se ha mantenido vinculado al 
trabajo comunitario promoviendo la participación, la visión integral 
y la articulación de actores. Actualmente promueve la dimensión cul-
tural del desarrollo a nivel local y comunitario, el fortalecimiento de 
capacidades, así como la gestión de la información y la comunicación 
con el fin de compartir el conocimiento. Es una organización que  
propicia además el trabajo articulado, en redes y plataformas, y  
que fundamenta su acción en valores como la honestidad, la respon-
sabilidad, la cooperación y el humanismo. 

El CIERIC mantiene de forma sistemática diversos ámbitos estra-
tégicos de acción que incluyen los actores culturales y la gestión de 
procesos culturales sostenibles. También la formación de actores y la 
gestión del conocimiento para el cambio cultural así como el desarrollo 
cultural territorial y el desarrollo institucional sostenible. Algunos 
de los programas y proyectos que han desarrollado con el apoyo y 
colaboración de otras instituciones nacionales e internacionales han 
sido la Red Arte y Comunidad, de alcance nacional; GESPROYEC,  

una red de gestión de información y el conocimiento, entre otros. Ade-
más ha acompañado la gestión y desarrollo de otras iniciativas abor-
dadas ampliamente en este boletín tales como Habana CreActiva y 
Jóvenes ante la Covid-19.

Desde el primer Rebirth Forum realizado en La Habana en el año 
2015 la institución ha colaborado de forma significativa en este y 
otros eventos promovidos por Tercer Paraíso Cuba. Sus miembros han 
apoyado en la organización y creación de los forums desde el punto 
de vista logístico y conceptual. Han facilitado mesas de trabajo, han 
apoyado en el seguimiento de las mismas y en la exposición de los 
resultados alcanzados. También han sido parte de las diversas ferias 
de experiencias o Zonas Rayo Activas que ha llevado a cabo nuestro 
proyecto tanto en su sede habitual de la calle Rayo en Centro Habana 
como en aquellas ocasiones en las que se ha movido hacia otras zonas 
de la ciudad, especialmente en la edición celebrada en la Universidad 
de las Artes (ISA) con una inolvidable Zona CreActiva. 

Tercer Paraíso Cuba también ha participado de forma activa en los 
diversos eventos que realiza CIERIC entre los que destaca el 9no Taller 
Regional de Intercambio de Experiencias apoyando en la coordinación de 
la mesa temática Desafíos Culturales ante el Cambio Climático. No queda 
más que desear que estos cinco años de trabajo sean solo la antesala de 
muchas otras fructíferas colaboraciones. ¡Felicidades CIERIC! • @practicasculturalesencuba  

 @ciericgp

aniversario

CIERIC

https://www.facebook.com/practicasculturalesencuba/
https://t.me/ciericgp


una apuesta 
por el desarrollo 
territorial

Habana CreActiva es un proyecto de articulación de actores, públicos y 
privados, en función del desarrollo económico y social desde la cultura, 
con apoyo de la Unión Europea. En general se propone contribuir a  
procesos locales de desarrollo inclusivo y sostenible en La Habana,  
a partir del potencial del sector cultural y creativo. 

Participan el Centro de Intercambio y Referencia Iniciativa Co-
munitaria-CIERIC, el Comité internacional para el desarrollo de 
los pueblos-CISP; la Universidad de las Artes-ISA; la Facultad 
Latinoamericana de Ciencias Sociales de Cuba-FLACSO; la Asam-
blea Municipal del Poder Popular del municipio Playa, entre otros 
actores. Aspira a transformar la creatividad en innovación y la 
innovación en riqueza cultural en función del desarrollo territorial 
y comunitario. 

Parte de reconocer la necesidad de considerar los componentes eco-
nómicos y creativos de toda obra cultural, del territorio como espacio 
esencial y de la contribución del potencial creativo y cultural a los 
procesos de desarrollo y a su sostenibilidad. Un eje fundamental es 
la necesaria y posible articulación de actores para estos propósitos. 
En estos empeños se han conciliado las miradas y las contribuciones 
de la academia, de las organizaciones de la sociedad civil, agencias de 
cooperación, gobierno en sus diferentes instancias, emprendimientos, 
artistas, creadores y gestores culturales y creativos.

La propuesta se ha venido implementado en un contexto donde la 
descentralización hacia el espacio municipal y su autonomía en cuanto 
a gestión, siguen siendo prioridades para el país. El mapa de actores 
socioeconómicos se ha diversificado y se visualizan nuevas oportuni-
dades para potencial las relaciones entre ellos.  @zonacreactiva 

Yamile Deriche y Mariela Mon

Los principales resultados, que hasta el momento, se han alcanzado son: 

• El proceso de investigación-acción, en el cual se identificaron los 
recursos de los sectores de la actividad cultural y creativa del mu-
nicipio Playa que en general son poco conocidos y poco articulados 
lo que supone una pérdida de potencialidades para el desarrollo 
local. Esta Cartografía de recursos muestra la distribución espa-
cial de la producción cultural y creativa y su potencial económico, 
antropológico y social para el territorio. Es un referente también 
para la estrategia de desarrollo cultural del municipio, para la 
planificación estratégica territorial y la toma de decisiones.

• Espacios formativos, de debate y reflexión, teóricos y prácticos, sobre 
las industrias culturales y creativas, los aspectos económicos y jurí-
dicos que favorecen el desarrollo de capacidades en la diversidad de 
actores que tributan a los procesos territoriales, la responsabilidad 
socio-ambiental, el desarrollo local como un entorno innovador y crea-
tivo, la contribución de la cultura a la agenda 2030, entre otros temas.

• Servicio de asesoría para el acompañamiento a emprendimientos 
cultural y creativos en el ISA: ZonaCreActiva que apoya el diseño 
de modelos de gestión sostenibles. 

• Distrito Creativo Buenavista que funciona como un ámbito de desa-
rrollo económico territorial basado en la cultura, en la articulación 
de actores públicos y privados y en el fomento de encadenamientos 
productivos.

• Se acompañan iniciativas culturales y creativas participativas, colabo-
rativas, solidarias, multidisciplinarias e interdependientes que contri-
buyen al desarrollo económico y social del municipio Playa y al mejo-
ramiento de la calidad de vida y al bienestar espiritual del territorio. •
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JAC-19: JÓVENES ANTE LA COVID 
INICIATIVA DE JÓVENES ANTE LA PANDEMIA

   @revistacontextomagazine 
 @contextomagz

Jueves 23 de julio de 2020. La mañana alcanza sus nueve horas. 
Unos cuantos jóvenes se disponen a encontrarse. Parecería imposi-
ble, porque entre cada uno de ellos se interponen decenas, cientos 
y hasta miles de kilómetros y, por si fuera poco, una pandemia 
añade escollos incontables y peligrosos. Pero quiere nuestra era de 
dígitos y telecomunicaciones que las distancias se acorten, y que 
estas presencias lleguen a producirse gracias a la “magia“ de una 
tecnología que, en el actual contexto, ha mostrado su utilidad como 
nunca antes. 

La imagen de una humeante taza de café; la frase “Buenos días”; 
fotos de algún que otro paisaje; avatares sonrientes, emojis “acoraza-
dos” tras un corazón –es decir, acorazonados–, y un aliento fraternal 
en las frases, algo como los destellos de una buena compañía y de un 
lugar donde se nos espera de modo incondicional… Así comienza este 
día para el grupo, y esto es quizás lo más importante de todo lo que 
han logrado cultivar: la certeza de sus puentes de amistad que, quién 
no lo sabe, son una valiosa forma del amor.

ha caracterizado hasta ahora. Como tantas otras veces, “reinciden” 
aspiraciones y emociones entre las palabras que más se comparten 
y que se desean mantener: aprendizaje, esperanzas, creatividad, co-
nocimientos, solidaridad, colaboración, participación juvenil… y todo 
envuelto por una chispeante capa de entusiasmo, por una alegría más 
propia de quien llega que de quien se despide.

No es una despedida, no puede serlo. Vínculos muy fuertes se han 
logrado, vínculos como el del espejo, un espejo que en lugar de devolver 
nuestro propio rostro nos regala la visión poliédrica y multicolor de 
otros colegas que, en sus distintas regiones, también se empeñan en 
hacer de este mundo un lugar mejor. 

Y en definitiva, como no se puede hablar de fin, ni de final, ni de 
cierre para este grupo, parece oportuno aplicar entonces esa frase 
que suele aparecer al final de cada temporada de las series de televi-
sión: “Continuará…”. Y ya que estamos, cambiemos también el título 
esbozado al inicio de esta ya larga nota, y terminemos con un título 
nuevo que, en el futuro, habremos de (re)utilizar.

Raylín Carrillo

Durante un mes han estado conviviendo en el ya no tan inusual 
espacio de un grupo de WhatsApp. Han comentado y compartido sus 
experiencias ante la pandemia de Covid-19 y sus múltiples retos: des-
cifrar laberintos para vencer desigualdades; demoler murallas para 
desbloquear muros y barreras, concebir cartillas para alfabetizar so-
bre un virus desconocido que, implacablemente, cada día destruye 
más y más vidas; elevar atalayas para vislumbrar un futuro en el 
que estas experiencias sirvan para vernos como, pensarnos como, y 
convertirnos en, seres humanos mucho mejores.

Y fue precisamente ese futuro quién más presente se hizo este jueves 
de aparente despedida. Sí, porque era el cuarto encuentro, el encuen-
tro final. Pero antes de que a nadie pudiera siquiera ocurrírsele un 
“adiós”, un “hasta pronto”, un “nos vemos cualquiera de estos días por 
aquí, o por ahí…”, ya estaban surgiendo intenciones, ideas, proyec-
ciones, estrategias para mantener el espacio, para enriquecerlo con 
nuevos miembros, para alimentarlo con nuevas contribuciones, para 
avivarlo periódicamente con la dinámica fresca y responsable que lo 

JÓVENES ANTE LA COVID 19: ¡JORNADA DE CONTINUIDAD!
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https://t.me/contextomagz
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 mapajovencuba.github.io

Cartografía para la sostenibilidad en Cuba es una iniciativa de la 
Embajada Rebirth / Tercer Paraíso Cuba, que mapea diferentes ins-
tituciones, proyectos y emprendimientos cubanos relacionados con el 
desarrollo sostenible y la Agenda 2030 de la Organización de las 
Naciones Unidas. Esta cartografía toma como punto de partida la 
plataforma desarrollada por la iniciativa Mapa Joven Cuba y está 
estrechamente relacionada con el proceder de nuestra metodología 
demopráctica, conformada por tres fases fundamentales: mapeo, forum 
y taller. Está inspirada en el sitio Geographies of Change, un proyecto 
que dibuja una nueva geografía formada por lugares donde organiza-
ciones de distinta naturaleza y origen están llevando a cabo prácticas 
de sostenibilidad en los más diversos campos y sectores de la colectivi-
dad. El sitio ha sido actualizado gracias a la ayuda de JYD Solutions.

El objetivo es crear una plataforma de búsqueda y acceso a estas 
iniciativas locales, muchas de ellas con una vasta experiencia en te-
mas de sostenibilidad, mapeando este movimiento en la forma de un 
archivo en línea. 

Si desea incluir su proyecto dentro de la cartografía puede contac-
tarnos al correo tercerparaisocuba@gmail.com •

https://mapajovencuba.github.io
https://mapajovencuba.github.io
http://www.geographiesofchange.net
mailto:tercerparaisocuba%40gmail.com?subject=
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EL PLAN MAESTRO  
Y LA RED DE ACCIÓN 
COMUNITARIA  
POR UN  
DESARROLLO LOCAL 
PARTICIPATIVO

Maidolys Iglesias Pérez

   @redsociocultural 
  @PM_OHCH
Ô planmaestro.ohc.cu 

Lograr la sostenibilidad social con la participación consciente de la 
población, constituye la premisa que distingue a la Oficina del His-
toriador de la Ciudad de La Habana (OHCH), que involucra a las 
personas en la generación de sinergias hacia la equidad e inclusión 
social, como parte del desarrollo local participativo. 

Para garantizar los elementos anteriores y el desarrollo integral de 
la Zona Priorizada para la Conservación (ZPC), surge en 1994 el Plan 
Maestro (PM), dirección de la OHCH que dicta políticas y estrategias 
urbanas, diseña instrumentos innovadores de planificación, regula-
ción, manejo de la información, monitoreo y control del territorio, y 
promueve mecanismos de concertación, que dotan a la Oficina del 
Historiador, de un modelo de gestión sostenible: institucional, cultural, 
social, económica y medioambientalmente.

El Plan Maestro realiza actividades y tareas de elevada complejidad 
que implican la relación con múltiples actores y sectores a escalas 
territoriales diversas, actores que tiene en cuenta en el fomento de 
la articulación público privada, la corresponsabilidad ciudadana en 
el desarrollo social de su hábitat y el acompañamiento a proyectos 
locales comunitarios. 

Justamente, por la importancia que le concede a la participación 
social en la transformación de la vida y las relaciones humanas, acom-
pañar proyectos locales novedosos, constituye una de las actividades 
priorizadas por PM, a partir del monitoreo, creación de capacidades, 
generación de espacios de concertación y celebración de talleres de 
gestión barrial.

https://www.facebook.com/groups/redsociocultural/
https://twitter.com/pm_ohch?lang=en
http://www.planmaestro.ohc.cu
http://www.planmaestro.ohc.cu
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Como parte de los talleres mencionados, en coordinación con el pro-
yecto comunitario Artecorte, se organiza el Taller de Proyectos locales 
Novedosos, en 2019, teniendo como singularidad la participación no 
solo de proyectos pertenecientes a la ZPC, sino a otros municipios de 
La Habana, en los que se destacan: el Cotorro, Arroyo Naranjo, Bo-
yeros, Marianao, Plaza de la Revolución, Playa y Habana del Este, 
aspecto que lo hizo más rico en cuanto a experiencias y voluntades. 

El encuentro se realizó en la sede del Plan Maestro, en el marco del 
proyecto Gestión Participativa para el desarrollo local en el Centro 
Histórico de La Habana (GEPAC) de la Agencia Suiza para el desa-
rrollo y la Cooperación COSUDE, donde se obtuvo una articulación y 
proyección de acciones por parte de los proyectos presentes, que devino 
en la creación de la Red de Acción Comunitaria (RAC).

La RAC, tiene la misión especial de aunar proyectos con miras en 
el desarrollo local, la participación ciudadana, la economía social y 
solidaria y la gestión comunitaria, para la realización de acciones 
en barrios, comunidades vulnerables y otros espacios, con el fin de 
propiciar calidad de vida a la población y garantizar la construcción 
social de un hábitat digno y sostenible.

La Red cumplió un año de creada en este 2020, pero sus resultados, 
alianzas y actividades de conjunto, muestran un trabajo maduro y 
consciente. La misma está integrada por varios proyectos de desarrollo 
local-comunitario, en los que se destacan como fundadores y máxi-
mos promotores: Artecorte, VeloCuba, Entimbalao, Tercer Paraíso, 
Akokán, Mi Barrio Sueña, Vida, GESTAR, Habana Fitness, Ecopapel, 
El Jíbaro, entre otros, que resaltan con creces, la grandeza de su obra. 

La Red de Acción Comunitaria, demuestra una vez más, el derecho 
de los seres humanos a decidir sobre lo que influye en sus vidas, sobre 
todo, a fungir como protagonistas y no solo como simples beneficiarios 
del desarrollo; lo que resulta indispensable en la actualidad, tanto a 
nivel universal, como para Cuba, en particular. •



Talleres Cre   -Arte en Continua  
...desde casa 

La situación de confinamiento desencadenada por la Covid-19 nos 
impidió realizar presencialmente tres de las ediciones de los talleres 
Cre-Arte, en este caso los dedicados a los temas “Reciclaje creativo”, 
“Manejo del agua” y “Agroecología”. Estos talleres, creados por la 
Embajada Rebirth/ Tercer Paraíso Cuba en conjunto con el Centro 
Cultural Arte Continua, contaron esta vez con la colaboración de los 
proyectos Akokán, Mano Verde y Nombres. 

Como alternativa, y pensando siempre en poder llegar a los niños 
y las niñas, decidimos realizar una versión impresa (en formato 
tabloide) de los talleres. Y decidimos repartirlos de una forma muy 
sui géneris y relacionada con la sostenibilidad: en bicicleta. Para 
ello, nos apoyamos en un emprendimiento surgido en medio de la 
cuarentena, ZAAZ, liderado por la joven Lisa del Prado, que ha 
logrado reunir a un grupo considerable de ciclistas en La Habana, 
con el fin de ofrecer el servicio de bici-mensajería. 

El día 14 de octubre, a las 10:00 am, salieron los y las ciclistas a 
repartir los tabloides. Treinta niños y niñas del Barrio Chino y de 
otras zonas de Centro Habana fueron beneficiad@s con este servicio 
y con los talleres Cre-Arte. Además de entregar los impresos, l@s 
bici-mensajer@s les contaron a l@s niñ@s en qué consistía el empren-
dimiento que los une y cómo este contribuye a lograr una ciudad más 
sostenible, mediante el uso de la bicicleta como medio de transporte. 

Esta nueva modalidad de entrega de los talleres “Cre-Arte desde 
casa” nos ha permitido ser resilientes y no detenernos, incluso en esta 
situación de confinamiento. Se entregaron tabloides impresos igual-
mente a los proyectos Nombres y Akokán, que se distribuirán en las 
localidades de Luyanó y de Los Pocitos, en Marianao.

Durante los meses de octubre y noviembre de 2020 los talleres 
Cre-Arte han retomado la modalidad presencial siguiendo las medidas 
sanitarias necesarias y teniendo como temática la cultura China. •
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ARTECONTINUA 
 @artecontinualahabana 
 @artecontinua_lahabana

ZAAZ
 @zaaz_bicimensajeria

Educopedia para descargar los talleres
 Drive Educopedia

https://www.facebook.com/artecontinualahabana/
https://www.instagram.com/artecontinua_lahabana/
https://www.instagram.com/zaaz_bicimensajeria/
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1M2jhd4hBZG7-XLi3wcmdUXFyJOwQhAR3


CONTACTO & SITIO WEB

tercerparaisocuba@gmail.com
www.tercerparaisocuba.org

SEDE DE LA EMBAJADA REBIRTH /  

TERCER PARAÍSO CUBA

ARTE CONTINUA  
Rayo 108 entre Zanja y Dragones,  

Barrio Chino, Centro Habana

PARA MÁS INFORMACIÓN

www.cittadellarte.it
www.terzoparadiso.org

www.geographiesofchange.net
www.galleriacontinua.com

 @rebirthcuba
 @tercerparaisocuba
 @3ParaisoCubaoOo  

Jóvenes ante la Covid-19. 
→

Nuestro Boletí n Cantiere surge en mayo 
de 2016, con el deseo de hacer eco a los 
colaboradores de #TercerParaísoCuba y del 
pensamiento de Michelangelo Pistoletto 
y Cittadellarte. Cantiere es una palabra 
italiana que designa un lugar en obra, en 
preparación o su puesta en ejecución. 

https://youtu.be/wvip87l-5FU
http://www.tercerparaisocuba.org
http://www.cittadellarte.it
http://www.terzoparadiso.org
http://www.geographiesofchange.net
http://www.galleriacontinua.com
http://www.facebook.com/rebirthcuba
http://www.instagram.com/tercerparaisocuba
http://www.twitter.com/@3ParaisoCubaoOo
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