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La relación sostenible entre las tecnologías y la sociedad es una de las 
principales preocupaciones que Michelangelo Pistoletto plantea en su 
concepto del Tercer Paraíso: un lugar donde la naturaleza y el artificio 
puedan convivir en armonía. Este es el tema que reuniera el 21 de 
noviembre de 2019 a diversos artistas y creadores relacionados a este 
de una forma u otra. La mesa tuvo lugar en la sede del proyecto Ciclo 
EcoPapel y contó con la facilitación de Thalía Díaz Vieta, profesora 
de la Facultad de Artes y Letras de la Universidad de La Habana. 

Entre los participantes estuvieron representantes de la CNA Atres 
de Matanzas; de los proyectos Postdata.club, JYD Solutions y Copin-
cha; así como de los estudios de creación NEWMEN, Casa Cruces y 
AXIS Visual Lab. También estuvieron presente el blog Fonoma y la 
Magazine AM:PM. Debido a la diversidad de sus integrantes se de-
batieron varios temas entre los que destacan la importancia de un re-
conocimiento estatal de los medios independientes, el financiamiento 
para la perdurabilidad de los medios y la necesidad de una conciencia 
crítica compartida por los usuarios. Además se esgrimieron algunos de 
los principales conflictos por los que atraviesan los proyectos tecnológi-
cos en Cuba, tales como: costo, energía eléctrica, legalidad, transporte, 
desconexión, necesidad de redes sostenidas de trabajo, ausencia de un 
modelo de negocios, miedo. Sin embargo, lograron definir el concepto 
común de tecnología como “un modo de hacer (know how), empleo de 
recursos para el cumplimiento de deseos u objetivos, conocimiento, 
técnica y construcción de elementos”.

Esta mesa de trabajo propuso la creación de una comunidad en 
redes sociales (Telegram y WhatsApp) con el tema “Reciclaje de 
Plástico” y que apoyara el cumplimiento del ODS 12: Producción y 
consumo responsables. Bajo el nombre Plasticidas, esta comunidad 
se mantiene activa a través de los grupos creados en redes sociales 
a los que se han sumado nuevos integrantes relacionados con el 
reciclaje y manejo de residuos. Los Plasticidas han sido una de las 
principales fuentes de inspiración para el emprendimiento de tritu-
ración de plástico La Mina, que está gestando el equipo de Tercer 
Paraíso Cuba con el apoyo de la Unión Europea, CIERIC y CISP, 
entre otros colaboradores. 

En las siguientes páginas de este Cantiere hemos incluido una 
manera en la que tod@s pueden formar parte de la comunidad de  
La Mina a través del uso de algunos hashtags en redes sociales. Po-
drán encontrar más información sobre un nuevo material llamado 
Ecomadera que desarrolla la CNA Atres como una aplicación para el 
plástico reciclado. Thalía Díaz nos cuenta sobre Iniciativas y Gene-
rosidades mientras que el blog Fonoma descubre ¿qué esta pasando 
con el marketing digital en Cuba? Además, incluimos textos sobre 
los proyectos Copincha, NEWMENstudio y JYD Solutions y lo que 
se encuentran haciendo actualmente. Esperamos que la conjunción 
Tecnología y Sociedad siga trayendo buenos resultados y proyectos 
novedosos para nuestra comunidad. 
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Nota 

Las opiniones expresadas en esta pu-
blicación no reflejan necesariamente 
la opinión de Cittadellarte-Fondazione 
Pistoletto ni de la Embajada Rebirth/
Tercer Paraíso Cuba pero estos están 
abiertos a la diversidad de puntos de 
vista en pos de la transformación res-
ponsable de la sociedad y respetan el 
derecho a la libertad de expresión de 
sus colaboradores y colaboradoras. 
Este material se puede utilizar y ser 
copiado sin fines comerciales, siempre 
citando la fuente.
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C O P I N C H A

Copincha es un laboratorio popular de creación 
e innovación tecnológica. Su nombre es un neolo-
gismo que se entiende como trabajo colaborativo.  
Es un espacio que invita a construir una cultura  
socio-técnica fomentando la colaboración abierta y 
la cultura libre con prácticas resilientes y ecológicas.

Se organiza conectando experiencias en nodos de 
interés interconectables y replicables siguiendo los 
principios generales de la permacultura. Se pudie-
se comparar con un conuco, un sistema de cultivo 
mínimo diseñado para replicarse y mantener re-
produciendo una cultura común de subsistencia.  
Un sistema redundante para reconfigurar nuestras 
prácticas materiales de forma inclusiva. 

E C O N O M Í A  
C I R C U L A R
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https://www.impulsapopular.com/gerencia/rrhh/que-es-crowdsourcing-o-colaboracion-abierta/
https://es.wikipedia.org/wiki/Cultura_libre_(libro)
https://es.m.wikipedia.org/wiki/Sistema_redundante
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CAFÉ REPARADOR
Donde aprender juntos a reparar y ser me-
jores ciudadanos del mundo roto.

CAFÉ SORPRESA
Donde cualquier experiencia práctica vivi-
da pueda inspirar a los demás.

CAFÉ VIAJE EN CASA
Donde cualquier experiencia de viaje ayude 
a preparar otras.

PRECIOUS PLASTIC LA HABANA (PPH)
Es un espacio que persigue insertar la cul-
tura del movimiento global Precious Plastic 
en la dinámica local de La Habana, fomen-
tando el interés en la reutilización y el re-
ciclaje de plásticos a través del intercambio 
de conocimientos y la interacción significa-
tiva de diferentes grupos.

COPINCHA Y COVID 19
Al llegar el covid 19, Copincha ya era un 
espacio también habitual para makers. Los 
makers, derivaron la iniciativa global Co-
ronavirus Makers para realizar máscaras 
por impresión 3D y otros materiales para 
apoyar al personal médico. Logran conec-
tarse en una red distribuida y fabricar más 
de 2000 máscaras por impresión 3D, acción 
que fue bien acogido por el gobierno y mos-
trado en los medios oficiales.

Se mejoró colectivamente un diseño de 
máscara construido a partir de botellas 
de PET (desarrollado por Jorge Luis de La 
Fuente) que puede ser realizado con habilida-
des manuales simples y herramientas muy al 
alcance en cualquier sitio. También se diseñó 
un tutorial para ser difundido fácilmente. 

Otro proyecto de máscara de protección 
(derivado y en proceso), consiste en lograr   
su fabricación por inyección de plástico.  
La cooperativa CNA Atres construye los 
moldes actualmente.

PLÁSTICO LEAL
Es un proyecto que mereció la beca de crea-
ción, en la modalidad de nuevos medios, de 
Habana Espacios Creativos, centro cultural 
en la Oficina del Historiador de la Ciudad 
de La Habana. En este, Maurice Haedo Sa-
nabria construye un laboratorio para de-
sarrollar el interés y la participación ciu-
dadana en el reciclaje y reutilización del 
plástico en La Habana Vieja reuniendo las 
iniciativas en torno a PPH.

Surgió como un taller para aprender a pro-
gramar electrónica con Arduino entre ami-
gos. Sus experiencias resultantes se mul-
tiplican, se sistematizan y se documentan 
en la wiki Copinchapedia. Sus actividades 
actuales son:

¿Deseas participar compartiendo 
conocimientos y prácticas 
tecnológicas? Puedes seguirlos:

    comunidad@copincha.org
     @copincha

   COPINCHA
    copincha

https://preciousplastic.com/
https://copinchapedia.copincha.org/es/Proyectos/protector_facial_pet
https://copinchapedia.copincha.org/
mailto:comunidad%40copincha.org?subject=
https://www.facebook.com/copincha
https://chat.whatsapp.com/DcpEPTEFLs1L6Gel8MAtW0
https://t.me/copincha
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Los negocios privados resurgieron en Cuba a partir de 2010 y con ellos 
–cinco décadas después– comenzó a hablarse otra vez de marketing y 
publicidad en la Isla. Especialmente en los últimos dos años, debido 
al crecimiento del acceso a Internet, han aparecido emprendimientos 
dedicados al marketing digital.

Emprendimiento e Internet: Antesala del marketing online
Los propios emprendedores han sentido la necesidad de divulgar sus 
productos para darlos a conocer a todos los públicos posibles. Cada 
vez es más frecuente encontrar cualquier tipo de negocio –pequeño o 
grande– en las redes sociales.

Aunque esta práctica por lo general se realiza a partir de la ex-
periencia a nivel usuario y no tanto desde un enfoque profesional, 
significa un primer paso en el entendimiento de la importancia que 
adquiere el marketing en la Cuba actual.

La cantidad de trabajadores por cuenta propia supera la cifra de  
1.4 millones, lo que evidencia la magnitud del sector y la importancia 
del marketing ante la creciente competencia. 

Asimismo, se han asentado en la Isla roles profesionales como com-
munity managers y agencias de marketing que crean estrategias para 
el posicionamiento y la venta de servicios en Internet.

Internet y la cuarentena: momento ideal	
En todo el mundo, la pandemia del 2020 ha significado un traslado 
de las vidas al mundo virtual. Confluir en este espacio fue un deno-
minador común que compartieron casi todas las personas en esta-
do de aislamiento por la situación epidemiológica y su repercusión. 
Constituyó también un incentivo para las empresas que vieron ahí 
la posibilidad de mantenerse visibles, mientras en el mundo físico los 
negocios cerraban para evitar el contacto directo.

En Cuba no fue distinto. La pequeñas empresas del sector privado 
se trasladaron a las redes sociales para brindar sus servicios adap-
tándose a la modalidad del mundo online. 

Restaurantes que dejaron de brindar sus servicios, divulgaron por 
las redes sociales las ofertas de delivery o entregas a domicilio; es-
pacios destinados a la psicología, utilizaron medios como WhatsApp 
para atender a diferentes sectores poblacionales en medio de la pan-
demia; Mandao creció y estableció una estrategia de comunicación que 
aumentó su presencia en plataformas como Facebook e Instagram; 
surgieron propuestas creativas como las presentaciones live de Tun-
turuntu… y así también hubo un despertar por parte de los negocios 
privados en mostrar su marca.

El trabajo de gestión de marca ejerce una fuerte influencia en la 
decisión de los consumidores y conlleva un estudio de mercado pro-
fundo. Pensar meticulosamente en cada paso para así desarrollar 
estrategias coherentes y auténticas, dirigidas a clientes potenciales 
es fundamental para cada una de las agencias que vayan surgiendo. 

Es el marketing en Cuba una disciplina verdaderamente joven y 
su práctica relativamente incipiente, pero sí es indiscutible que hay 
muy pocas posibilidades de alcanzar el éxito empresarial sin hacer 
uso del marketing. •

Marketing digital en Cuba
¿Qué está pasando?

¿Agencias de marketing en Cuba?
Las agencias de marketing digital han sido creadas en su mayoría por 
jóvenes y están compuestas por equipos multidisciplinares, vinculados 
con la comunicación, la informática y el diseño.

Generan contenido, definen audiencias y canales, crean la identidad 
visual de sus clientes, trabajan en el posicionamiento de la marca e 
incluso organizan eventos. 

Son algunas de estas agencias quienes, en los últimos años, han 
llevado adelante toda la comunicación de varios de los grandes even-
tos que se celebran en el país, festivales de cine o música, sitios de 
gastronomía y cosmética, personalidades del espectáculo y negocios 
de manera general.

Algunas con un mayor recorrido como Bonus Track y otras más 
noveles como Madwoman Agency o la Penúltima Casa, se enfocan en 
el crecimiento online de las empresas o personalidades que represen-
tan, intentando que sea duradero y se realice de manera inteligente, 
siempre enfocado en el cliente y sus necesidades.

El estudio y la investigación sobre esta especialidad –que durante 
años en Cuba fue marginada– es bastante escasa, aunque últimamente 
muy demandada. Son pocos los espacios que permiten un aprendizaje 
directo sobre marketing.

Mariana Brugueras / Fonoma

https://www.efe.com/efe/america/economia/cuba-registro-mas-de-4-millones-trabajadores-estatales-y-privados-en-2018/20000011-3957692


/    8

  	 newmenvrstudio@gmail.com 

Ô	 newmenstudio.visura.co 
   	 @newmenstudio
   	 @newmenstudio

mailto:newmenvrstudio%40gmail.com?subject=
https://visura.co/marcoslouit/news/newmenstudio-the-cubanvr
https://m.facebook.com/newmenstudio/
https://www.instagram.com/newmenstudio/


Fundada en el año 2014 a partir de un grupo de creación artística (Arte3) creado en 
1998 por artistas matanceros, cuenta con una amplia experiencia en la producción de 
artículos decorativos, confecciones textiles, carpintería tradicional y plástica, fundición, 
herrería, servicios de montaje, mantenimiento, reparación, restauración y ambientación. 
Además, poseen un enfoque socialmente responsable que los acerca a problemáticas 
sociales y medioambientales de nuestro país tanto desde sus operaciones comerciales 
como en relación con los diferentes públicos. Este aspecto de su modelo de gestión se ve 
reflejado principalmente en una de las líneas de producción de la cooperativa, en este 
caso ecológica y sostenible, llamada A3-ECO. Dentro de esta nueva línea destaca la 
Ecomadera, un producto que se construye a partir del reciclaje de toneladas de desechos 
de plásticos que provienen de las ciudades, las playas y los ríos de Matanzas y de otras 
provincias del país. Específicamente se ha recuperado plástico de las industrias, empre-
sas o instituciones que trabajan con este material y de recolectores privados. También 
por organizaciones y grupos ambientalistas en limpiezas a diferentes áreas contamina-
das y lugares vulnerables de nuestro territorio y provenientes de la propia actividad de 
reciclaje de los socios de la cooperativa.

CNA ATRES 
Cooperativa no agropecuaria de producción y 
comercialización de artículos decorativos ATRES)

ECOLÓGICA, SOSTENIBLE Y SUSTENTABLE

    atres.clientes@gmail.com  /  atres@enet.cu
↗
Actividad ambiental en el Parque Nacional Guanahacabibes, se donaron bancos plásticos sin brazos, cestos plásticos para desperdicios y mesas plásticas para picnics.
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mailto:atres.clientes%40gmail.com?subject=
mailto:atres%40enet.cu?subject=


¿QUÉ ES EXACTAMENTE?
Solución ecológica, 

sostenible y sustentable 
que consiste en la 

combinación de varios 
residuales para la 

sustitución de la madera.

convirtiéndolas en materias  
primas para la confección de 
muebles, pasarelas, estructuras 
y otros artículos que tradicional-
mente se hacen con madera, 
metales ferrosos y no ferrosos. 

y se han procesado

275.63t 

HASTA LA FECHA 
se han adquirido

632.95 t 
de desechos plásticos
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↗
Donación de cestos de ecomadera a las embajadas de Noruega y Suecia elaborados a partir de los residuos que ellos mismos colectaran.
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USUARIOS 
Cualquier persona

INSTAGRAM  
Publica en sus 

perfiles personales 
o cuentas 

profesionales

SITIO WEB COLECTIVO
Las imágenes de cada usuario  
se publican automáticamente  

en el sitio web

Usar cualquiera de estos:  
#LaMinaCuba
#Plasticidas, 

#DesarrolloSostenibleCuba 

IMÁGENES
Relacionadas con el reciclaje de plástico

Mejores uso de este material
Ideas fáciles a replicar

Acciones que se estén desarrollando

sus imágenes  
se publicarán

aquí 

LA MINA = RECICLAJE = TRITURACIÓN DE PLÁSTICO

    laminacuba@gmail.com
    @la_mina_cuba

¿Qué es La Mina?
La Mina es un emprendimiento con Responsabilidad Social Empresarial creado por 
la Embajada Rebirth / Tercer Paraíso Cuba, para mediante el reciclaje y la tritura-
ción de plástico, crear empleos dignos y consciencia en la población de Los Pocitos, 
Marianao, La Habana.

¿Cuáles son las Bases de Creación de La Mina?
Desarrollo Social y Comunitario Responsables desde el Arte.
Aplicación de la Metodología de la Demopráctica.
Creación de sinergias entre los proyectos.

¿Qué se logrará?
Sanear el ecosistema natural de la zona y de otros lugares.
Generar empleos.
Empoderar a los habitantes de Los Pocitos.

¿Cuáles son las Temáticas fundamentales?
Reciclaje, Sostenibilidad, Género, Equidad, Cuidado medioambiental, Alianzas, Cultura,  
Arte, Transformación social, Emprendimiento, Responsabilidad Social Empresarial, 
Ecología, Permacultura, Bioconstrucción, Alimentación sana, Educación de calidad, 
Desarrollo Local, Gestión de desechos sólidos, Comunidad, Artesanía, Manualidades.

#laminacuba

Soñemos  
junt@s 

LA MINA

mailto:laminacuba%40gmail.com?subject=
https://www.instagram.com/la_mina_cuba/
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«¿Cómo analiza este período de crisis?», pregunta Catherina Calvet 
a Jacques Rancière a propósito de su más reciente libro Le temps du 
paysage. Aux origines de la révolution esthétique (La Fabrique, 2020). 
El filósofo argelino-francés respondió de manera inmejorable: «Lo veo 
como un momento en el que es mejor suspender los grandes análisis 
sobre la relación entre el hombre y la naturaleza. La naturaleza en 
este momento son las flores que cuelgan en mi ventana y el mirlo 
cantando en el patio…». 

Poseer una certidumbre en estos tiempos es un obsceno acto de di-
sidencia. Si alguna conservo es que no existe mayor generosidad que 
compartir la belleza generada en alguna esquirla de nuestra actual 
peripatética existencia. En ello he estado reflexionando para escribir 
este texto sobre algunas de las iniciativas emprendidas por un grupo 
de jóvenes en los últimos meses con el fin de hacer más amable el ais-
lamiento y apoyar (nos) en el contexto de emergencia. Una amabilidad 
de tesitura análoga al absurdo cotidiano. 

En noviembre colaboré en la mesa de trabajo Tecnología y Sociedad 
durante el V Foro Rebirth/Tercer Paraíso Cuba junto a representantes 
de los proyectos Copincha, Postdata.club, JYD Solutions, Casacruces, 
Magazine AM:PM, NEWMENstudio, Axis Visual Lab y la Coope-
rativa CNA Atres. El tema que animó la discusión fue el uso de las 
tecnologías en la creación y el desarrollo social. 

Sobre iniciativas 
y generosidades 

Thalía Díaz Vieta
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Como resultado del encuentro se creó un grupo de WhatsApp y un 
canal en Telegram (Plasticidas) con el objetivo de intercambiar las 
experiencias de trabajo particulares, socializar saberes y generar fu-
turos procesos colaborativos. El tópico elegido fue la transformación y 
el uso responsables del plástico reciclado, campo en el que ya venían 
incidiendo equipos como Copincha1 y la Cooperativa CNA Atres2.  
Ambos asociados al nodo Precious Plastic en La Habana. 

Sus iniciativas se focalizan en el diseño, la manufactura y la en-
trega de enseres de uso sanitario, tales como mascarillas faciales 
realizadas a partir del reciclaje de botellas de plástico y moldes para 
confeccionar viseras por inyección de plástico, faena en la que cola-
boran la CNA Atres, Cneuro3 y el colectivo Copincha. 

El equipo multidisciplinar de Postdata.club dedicado al periodismo de 
datos impulsó, junto a otros colaboradores, el proyecto Covid-19 Cuba 
Data. Una plataforma interactiva que posibilita construir narrativas 
de la pandemia en Cuba basadas en la interpretación de los datos. 

Por otra parte, el equipo de la bisoña revista digital de música cu-
bana Magazine AM:PM ha aprovechado el modo pausa para echar 
andar ideas durante tiempo postergadas. Uno de sus proyectos en 
el tintero era Los casetes de AM:PM, podcast que hasta el momento 
cuenta con tres episodios. Dicho formato ha sido, junto a la expe-
riencia de los canales en Telegram, quizá de los más dúctiles en el 
espacio virtual para liberar contenidos y conectar con los usuarios 
en estos enrarecidos momentos. 

Otra idea que si bien no participa formalmente del quehacer del 
Magazine implicó los esfuerzos personales de su director es el canal 
en Telegram Radio Crisálida. Durante seis meses Rafael González 
Escalona ha estado subiendo a diario canciones para una comunidad 
que ya sobrepasa los 700 suscriptores. Suerte de terapia emocional 
que, según sus palabras, le permite diagramar el mapa de sus afec-
tos a través de las melodías que lo han cautivado. 

En lo personal ha sido una experiencia grata reencontrar aquellos 
sonidos entrelazados por ánimos y utopías compartidas generacio-
nalmente. Descubrir otras vibraciones que se intensifican por la ha-
zaña de hallarse cada día. Pequeños gestos nacidos de las energías, 
las furias o los temores de aquellos que fuimos otrora parte de un 
espacio horizontal, son hoy lo más parecido a las flores y al mirlo 
que puedo nombrar. •

1.	  Copincha es un laboratorio popular, abierto y colaborativo de creación e inno-
vación tecnológica. Fuente: Copinchapedia, www.copinchapedia.copincha.org. 

2.	  Es una cooperativa de producción no agropecuaria que utiliza de forma creativa 
el plástico reciclado.

3.	  Centro de Neurociencias de Cuba. 

http://www.copinchapedia.copincha.org


Desde inicios de lo que ha sido para el mundo un 
año atípico, varias empresas con visibilidad online 
comenzaron a aprovechar estos espacios para seguir 
creando y promoviendo buenas prácticas. 

La agencia de marketing digital JYD Solutions, 
apropiándose de los entornos online para compar-
tir información útil, buenas prácticas y fomentar 
el buen uso de los sitios de social media, desarro-
lló campañas enfocadas en las recomendaciones 
afines con los emprendedores, las plataformas 
útiles para el trabajo desde casa y los mensajes 
de bien social. 

por María Lucía Expósito

Asimismo, el equipo JYD contribuyó vía online con 
la recogida de botellas plásticas como materia prima 
para la confección de protectores faciales a partir de 
la promoción de imágenes y post continuados, una ini-
ciativa de conjunto con Tercer Paraíso Cuba, Copin-
cha, NEWMENstudio, Ciclo EcoPapel, Mi rinconcito 
y otros proyectos. 

Como empresa y como familia, JYD Solutions incorpo-
ró varias habilidades y competencias profesionales para 
asociar e involucrar a la comunidad emprendedora en 
entornos colaborativos, herramientas que unieron a todos 
en una causa común: la batalla contra la pandemia. • 

Ô    jydsolutions.com
        info@jydsolutions.com
         @jydsolutions
        @jydsolutions
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CONTACTO & SITIO WEB

tercerparaisocuba@gmail.com
www.tercerparaisocuba.org

SEDE DE LA EMBAJADA REBIRTH /  

TERCER PARAÍSO CUBA

ARTE CONTINUA  
Rayo 108 entre Zanja y Dragones,  

Barrio Chino, Centro Habana

PARA MÁS INFORMACIÓN

cittadellarte.it
terzoparadiso.org

geographiesofchange.net
galleriacontinua.com

laminatercerparaiso.org

  @rebirthcuba
  @tercerparaisocuba
  @3ParaisoCubaoOo

  @la_mina_cuba   

Nuestro Boletín Cantiere surge en mayo 
de 2016, con el deseo de hacer eco a los 
colaboradores de #TercerParaísoCuba y del 
pensamiento de Michelangelo Pistoletto 
y Cittadellarte. Cantiere es una palabra 
italiana que designa un lugar en obra, en 
preparación o su puesta en ejecución. 

Ciclo Ecopapel,  
día 1 del V Rebirth Forum Habana  

Ciudad Sostenible, La Habana, 2019  
Foto: Hansel Leyva 

→

https://youtu.be/wvip87l-5FU
http://www.tercerparaisocuba.org
http://www.cittadellarte.it
http://www.terzoparadiso.org
http://www.geographiesofchange.net
http://www.galleriacontinua.com
http://www.laminatercerparaiso.org/
http://www.facebook.com/rebirthcuba
http://www.instagram.com/tercerparaisocuba
http://www.twitter.com/@3ParaisoCubaoOo
https://www.instagram.com/la_mina_cuba/
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