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Llega el primer número del Boletín Cantiere del 2021 y también la úl-
tima entrega de las ediciones dedicadas a las mesas de trabajo del V 
Rebirth Forum Habana 2019 “Ciudad Sostenible”, esta vez dedicada 
a la mesa de trabajo “Emprendimientos sostenibles y responsables”. 

El 20 de noviembre de 2019, en la sede de Ciclo Ecopapel, sesionó 
dicho grupo, compuesto por 15 personas representando los proyectos: 
Vélo Cuba, Cooperativa No Agropecuaria (CNA) ATRES, Plan Maes-
tro de la Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana (OHCH), 
Entimbalao, Programa Oasis, Ciclo EcoPapel, Citykleta, Negolution 
y Fonoma Blog. Bajo la facilitación de Roberto Sánchez (Fundación 
Antonio Núñez Jiménez) y la relatoría de Yeniel Ríos (Embajada Re-
birth/Tercer Paraíso Cuba), se debatieron varios aspectos relativos a la 
Responsabilidad Social Empresarial, como la necesidad de insertar los 
esfuerzos del trabajo del emprendimiento en la comunidad y la sociedad 
en general, creación de una conciencia social y generación de empleos 
en sectores desfavorecidos y a los actores de la comunidad. También 
se intercambió sobre la importancia de establecer metas y modelos de 
gestión empresarial bajo la premisa de responsabilidad social, además 
de una ley empresarial que incentive iniciativas responsables. Otro 
tema notable, fue el valor de potenciar las experiencias de la cultura 
de responsabilidad socio-ambiental y empresarial a través de la crea-
ción de avales, normativas, incentivos, así como promociones de buenas 
prácticas, mejor calidad de trabajos, el uso de tecnologías y búsqueda 
de proveedores de energías renovables.

La acción propuesta por los integrantes de la mesa fue: crear una jor-
nada para la promoción y la visibilidad de la responsabilidad socio-am-
biental empresarial entre marzo y abril de 2020. Dada la situación 

de emergencia provocada por la Covid-19 durante la mayor parte del 
año, la jornada no se pudo realizar físicamente, no obstante la idea se 
adaptó a las nuevas condiciones existentes. Partiendo de la invitación 
del Programa Oasis, en colaboración con AUGE, se realizó un material 
para visibilizar las acciones de emprendimientos con una real impli-
cación social durante la pandemia. Es así que el folleto  “Emprende-
dores responsables, un jaque a la Covid-19. Iniciativas de apoyo social” 
presenta una serie de iniciativas que apoyan a la sociedad cubana, 
dentro de las cuales se encuentran muchos de los colaboradores de 
Tercer Paraíso Cuba. Este folleto se presentó en el marco de la feria 
virtual de CubaEmprende. 

En esta edición de nuestro Boletín Cantiere, contamos con textos in-
éditos de l@s profesor@s William Bello (coordinador del programa Oasis 
de CubaEmprende), Ileana Díaz (Red de emprendimiento e innovación 
de la Universidad de La Habana), Ariam Mayor (Plan Maestro de la 
Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana), y una actualiza-
ción de la entrevista a Yociel Marrero por Jorge Peret para la revista 
Vistar, sobre la primera Feria de iniciativas en cuarentena celebrada 
el 12 de noviembre de 2020 en Estudio 50. Igualmente, dedicamos un 
espacio al Rebirth-day y al reto lanzado en colaboración con el proyecto 
Mano Verde, que tuvo por nombre #SiembraChallenge y con el cual se 
lograron plantar más de 100 posturas de plantas en La Habana. 

A partir de enero de 2021 iniciaremos con un nuevo “cantiere”  
(taller) y nuestro próximo número dará a conocer los pormenores del  
VI Rebirth Forum Habana 2020. 

¡Les deseamos un feliz año nuevo de parte de todo nuestro equipoOo 
y colaborador@s!
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En 2020 fuimos testigos de cómo muchos emprendedores cubanos 
respondieron al reto de evitar la expansión del nuevo coronavi-
rus, poniendo su negocio a tono con las medidas que la situación 
demandaba. Esta actitud no representa una sorpresa, pues des-
de hace varios años los emprendedores han dado muestra de los 
valores sociales con los que se han desarrollado sus negocios. Lo 
habían demostrado antes, con su implicación en la recuperación 
de los desastres ocasionados por el huracán Irma, el tornado que 
azotó La Habana en enero de 2019 y cuando adoptaron las me-
didas pertinentes ante el brote de cólera, que también afectó a 
Cuba hace unos años.

En varios negocios privados del país, de manera empírica o 
consciente, se aplican y desarrollan los postulados de la Respon-
sabilidad Social Empresarial (RSE), una práctica empresarial 
que en “El Libro Verde”, (Comisión Europe, 2001) se define como 
integración voluntaria, por parte de las empresas, de las preocu-
paciones sociales y ambientales en sus operaciones comerciales 
y en sus relaciones con sus interlocutores. 

La caridad, solidaridad, el voluntariado y el altruismo han acom-
pañado a Cuba en su desarrollo como nación. Los valores que se 
espera de una sociedad que pretenda una gestión económica apega-
da a un compromiso social y ambiental. La responsabilidad social 
es parte de la idiosincrasia de los cubanos, no sin que ello implique 
estar exonerados de retos por resolver a nivel social, legislativo, 
político y económico. Los ejemplos de negocios que llevan a la prác-
tica la responsabilidad social resultan tan interesante que se han 
convertido en verdaderas historias de creatividad y audacia.  →  

LA  
RESPONSABILIDAD 
SOCIAL EMPRESARIAL  
DESDE LOS 
EMPRENDIMIENTOS 
CUBANOS,  
NO DEBE HACERSE 
ESPERAR

El proceso de incorporación de la empresa privada a la vida nacio-
nal ha estado marcado por períodos de desarrollo y contracción, bajo 
legislaciones limitantes y frenos administrativos. Ahora, a partir de 
discursos oficiales recientes, se vislumbra un escenario más conci-
liador y estimulante (Alonso et al, 2020). En este contexto de posible 
apertura, es importante analizar alguno de los impactos que han 
tenido los TCP (Trabajadores por Cuenta Propia) en el avance de la 
sociedad cubana de los últimos tiempos. 

La articulación entre el sector estatal, privado (TCP) y las coope-
rativas no agropecuarias, en 2020, evidencian las posibilidades que 
un encadenamiento productivo y sus alianzas pueden traer mayores 
beneficios para la economía, la sociedad y el medio ambiente, en 
nuestro país. Una cuestión que pudo ser observada incluso bajo los 
primeros y más complicados meses de impacto de la covid-19 y que 
fue recogida en el folleto “Emprendedores responsables, un jaque a 
la Covid-19. Iniciativas de apoyo social” I y II.  →  

Se puede ir a una nueva etapa, desde los negocios y los expertos se 
avizora esa posibilidad. La covid-19 dejó en ese sentido, algo positivo, 
el peso que pueden tener las alianzas para el desarrollo sostenible, 
si se encamina desde todos los actores esa posibilidad.  →  

El país vive momentos de transformaciones, varios emprende-
dores a cuenta y riesgo, desde los negocios privados o el trabajo 
por cuenta propia, han decidido también transformar su rol social 
siendo responsables. Los emprendimientos responsables pudieran 
ser más y contribuir significativamente al desarrollo sostenible de 
la nación, aun cuando los retos persisten, pero las acciones para 
garantizar el futuro no deben hacerse esperar. •

William Bello Sánchez
– Coordinador del Programa Oasis-CubaEmprende

https://drive.google.com/file/d/1zPQOBTOvpJw_Lg5NpCpJO7eYNw5faBWZ/view
https://drive.google.com/file/d/1XoJif6hHD75kHRrCihkdbJ0ug4B1U10F/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1uvUzPJuqWY3q2-VsiofRR1sF5PSesUWR/view


En los últimos años, el análisis sistémico ha cobrado fuerza en las 
ciencias sociales, para el análisis de fenómenos vinculados al desarrollo 
de la micro, pequeña y mediana empresa, la innovación. El empren-
dimiento como proceso multidimensional y fenómeno socioeconómico, 
también se posiciona como objeto de estudio de numerosas áreas del 
conocimiento e investigadores que, de igual forma comienzan a usar 
cada vez más el término ecosistema emprendedor para abordar el tema.

Existen diversas dimensiones para analizar el ecosistema para empren-
der que integran entre otras: condiciones sociales para emprendimiento, 
la existencia de un marco político y normativo favorable, disponibili-
dad de financiación adecuada, actitud y cultura emprendedora, merca-
dos favorables para los productos, apoyos e incentivos institucionales.  
Cada uno de estos elementos interactúan de maneras muy complejas e 
idiosincrásicas en dependencia del contexto en el que se articulen.

De esta forma se puede entender al ecosistema emprendedor como 
el conjunto de relaciones económicas, legales, institucionales, políti-
cas, sociales, culturales y medioambientales que desde niveles macro, 
meso y micro impactan en el desarrollo de los emprendimientos en 
cualquier territorio. 

Este ecosistema deviene en plataforma para el surgimiento y desa-
rrollo de los emprendimientos y puede ser entendido también como el 
espacio geográfico donde los diferentes agentes económicos establecen 
redes y alianzas estratégicas para intercambiar productos, servicios, 
ideas, habilidades, tecnología y cualquier otro tipo de recurso con el 
fin de crear una propuesta de valor.

Ariam Luis Mayor  – Plan Maestro de la Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana

En el caso de Cuba el estudio del ecosistema emprendedor resulta 
complejo pero sumamente necesario, en entorno que ha estado marca-
do por la inestabilidad y la ambigüedad normativa para el desarrollo 
del trabajo privado de específicamente. Es válido aclarar que el em-
prendimiento no debe ser exclusivo del sector privado y es vital que la 
empresa estatal cubana comience a ser más creativa y emprendedora y 
se integre activamente a este ecosistema; no obstante en este artículo 
se proponen acciones para articular un ecosistema emprendedor para 
los negocios privados.

Una premisa importante es que el ecosistema existe en todo terri-
torio, la tarea de los diferentes actores es articularlo efectivamente y 
potenciar sinergias positivas que lo dinamicen y le permitan crecer.

Es por esta razón que las instituciones públicas deben asumir un 
rol proactivo y en la promoción de políticas, acciones y estímulos que 
inciden directamente sobre las dimensiones anteriormente señala-
das. El primer paso debe partir de estas instituciones públicas que 
además de su rol como reguladoras, deben asumir las funciones de 
acompañamiento, asesoría y apoyo transformándose en facilitadoras 
del proceso emprendedor.

El diseño de políticas públicas coherentes y armónicas con los inte-
reses de cada actor que participa en el proceso emprendedor, es vital 
para la articulación efectiva del ecosistema. Cada emprendedor se 
parece al territorio donde desarrolla su proyecto y debe conocer cuáles 
son los objetivos que desde la estrategia pública están trazados para 
potenciar el desarrollo económico local, a fin de alinear intereses. 

UN ECOSISTEMA FAVORABLE  
AL EMPRENDIMIENTO PRIVADO 
Mirada desde el Centro Histórico de La Habana

/  6

← 
Tienda Piscolabis. Cortesía de Sandra de Huelbes y Piscolabis.
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Igualmente generar estímulos para aquellos emprendimientos que 
ejecutan prácticas sociales y medioambientales responsables, contri-
buirá a promover el principio de responsabilidad social empresarial 
como base para el desarrollo de futuros emprendimientos sociales. 

La Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana es una ins-
titución pública Cubana que ha desarrollado un trabajo notable en 
la inserción del emprendimiento de forma ordenada y consecuente 
en las estrategias de desarrollo integral de La Habana Vieja. Se 
ha promovido desde el propio Plan Especial de Desarrollo Integral 
(PEDI 2030), una filosofía de acompañamiento y fomento de las 
formas de gestión no estatal que está integrada sistémicamente 
al trabajo de la institución. Diversos cursos, capacitaciones y ase-
sorías y estrategias específicas de trabajo se han implementado 
para ordenar el emprendimiento en un entorno con características 
peculiares. Diferentes proyectos de cooperación internacional que 
colaboran con la Oficina del Historiador han acompañado estas ac-
ciones en aras de crear capacidades y potenciar el emprendimiento 
responsable, entre estos destaca la Agencia de Cooperación Suiza 
para el desarrollo.

La experiencia en el Centro Histórico demuestra la importancia de 
la acción pública que articule el ecosistema emprendedor, o al menos 
de alguna de sus dimensiones hasta que se generen todas las siner-
gias necesarias y surjan otras instituciones. Aun cuando la dimensión 
normativa depende en gran medida de políticas nacionales siempre 
quedan grados de libertad para que a escala local se desarrollen estra-
tegias y acciones encaminadas a fomentar el emprendimiento. Falta 
mucho por hacer en materia de oportunidades de financiamiento, le-
gislación y reconocimiento real del emprendimiento como actor necesa-
rio en el entramado económico cubano. No obstante los emprendedores 
han demostrado su resiliencia ante las barreras y su creatividad para 
aprovechar las oportunidades del entorno. •
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La red de 
emprendimiento 
e innovación  
de la Universidad 
de La Habana

Ileana Díaz

La red de emprendimiento e innovación de la Universidad de La Ha-
bana comenzó su actividad como un grupo de investigación asociado a 
un proyecto de investigación en el 2016 y a fines de ese año se aprueba 
como red por la Universidad de La Habana.

El propósito principal de la red es la investigación y sus principales 
objetivos:
 - Estudiar el emprendimiento y la innovación con un enfoque multi-

disciplinario para cualquier forma de propiedad
 - Ofrecer entrenamientos y asesorías a emprendedores 
 - Contribuir a la articulación de los diferentes actores (estatales, 

cooperativos y privados) con los órganos de gobierno.

La red aúna a treinta y cinco profesores/as de áreas tales como: 
Facultad Economía, Facultad de Derecho, Facultad de Contabilidad y 
Finanzas, Facultad de Turismo, Facultad de Psicología, Facultad de 
Comunicación, Colegio Universitario San Gerónimo, Centro de Estu-
dios de Técnicas de Dirección, FLACSO, Incubadora de la Universidad 
(InCuba) y Centro de Estudios de la Economía Cubana (coordinador 
de la red) y además Fundación el Hombre y la Naturaleza y Plan 
Maestro de la Oficina del Historiador. El 63% son mujeres, el 57% 
son doctores/as e integra experiencia con juventud.

En los temas de emprendimiento se ha estudiado, sobre el trabajo por 
cuenta propia en investigaciones de campo cuyos resultados se plas-
man en trabajos de diploma y tesis de maestría, artículos y ponencia 
a eventos. Se publicó un número temático sobre Emprendimiento en 
la Revista Economía y Desarrollo número 1 de este año 2019.

Un dossier de la Revista de FLACSO publicado en este 2020 y se propo-
ne un número de la Revista Universidad de La Habana para el año 2021.

  @redemprendimientoUH

http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_issuetoc&pid=0252-858420190001&lng=es&nrm=iso
http://www.revflacso.uh.cu/index.php/EDS/issue/view/28
https://m.facebook.com/redemprendimientoUH/
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empresas. Esta investigación fue auspiciada por la Universidad de 
la República de Uruguay.

Una primera etapa del proyecto fue analizar las últimas nor-
mativas jurídicas sobre este tipo de trabajo y contrastarlas con 
los objetivos por los cuales se aprobó el desarrollo del trabajo por 
cuenta propia, expuestos en discursos, en la Conceptualización 
del Modelo Económico y Social y la Constitución de la República. 
El análisis de tales documentos desde la perspectiva de las diver-
sas profesiones produjo un resultado con la visión multidiscipli-
naria que se deseaba. Además, se contrastó con emprendedores 
como vía de retroalimentación de la práctica.

Esta investigación concluyó en el libro titulado “Emprendimiento 
privado en Cuba: recomendaciones de políticas”, que se lanzará en 
año 2021.

La red ha trabajado en los últimos tiempos vinculado con el Mi-
nisterio de Economía y Planificación con la intención de identificar 
e intentar superar obstáculos en la articulación entre los trabaja-
dores por cuenta propia y las empresas estatales. De acá se obtu-
vieron resultados como impulsar la entrada de negocios al Parque 
Científico Tecnológico y otros relacionados con encadenamientos 
específicos, algunos videos de estos emprendimientos se encuen-
tran en la página de Facebook de la red @redemprendimientoUH.

A partir de la publicación de la Estrategia Económico-Social, 
nos han solicitado criterio de expertos para emitir opiniones de 
diversos documentos como el listado negativo y la política para la 
micro,pequeña y mediana empresa. •

Como parte del apoyo a la investigación se posee un repositorio 
de artículos y trabajos extranjeros y una base de datos de la pro-
ducción científica sobre este tema en La Habana.

La Red oferta una asignatura electiva “Emprendimiento: creati-
vidad en los negocios” para todas las carreras de la Universidad de  
La Habana que ha dictado por dos cursos.

Fue diseñado e impartido, en coordinación con el Plan Maestro de 
la Oficina del Historiador, un entrenamiento en tres módulos: Idea 
de negocio, Modelo de negocio y Plan de negocio, basado en la meto-
dología de “aprender haciendo”. De igual forma se reciben intereses 
de capacitación de los emprendedores y se atienden específicamente

Espacios es un momento del mes que reúne a los emprendedores 
organizado por el Plan Maestro de conjunto con la red, donde se 
aprovecha para reconocer inquietudes, trasladar asesorías y dictar 
conferencias, etc.

Teniendo en cuenta los objetivos que se plantea la red, la perspec-
tiva siempre es trabajar vinculados a los emprendedores en alianza 
público-privada, apoyándonos mutuamente e intentar enfocarnos 
en las empresas estatales con estos temas. No abandonamos la 
idea de a nivel territorial trabajar con todos los actores de conjunto 
para lograr la articulación entre ellos, lo cual requerirá investigar 
y definir estrategias, realizar talleres de intercambio y debate, así 
como capacitación.

La red realizó una investigación para proponer políticas para 
el reconocimiento del trabajo por cuenta propia desarrollado a la 
sombra de las regulaciones y la formación de pequeñas y medianas 
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El pasado 12 de noviembre de 2020 tuvo lugar una feria cuya iniciativa 
responde a favorecer las nuevas alternativas de emprendimiento en 
Cuba. El espacio de Estudio 50, en La Habana, acogió la “1ra Feria de 
Productos, Servicios e Ideas” en función de las prácticas asumidas por 
el sector no estatal cubano, durante la reciente e inédita experiencia 
de cuarentena que vivimos en la isla.   

Según su organizador, el Ingeniero y Ambientalista Yociel Marrero 
Báez, quien además es Director del Programa de Economía y Consumo 
en la reconocida Fundación Antonio Núñez Jiménez de la Naturaleza 
y el Hombre, se trató de “una oportunidad de intercambio entre mo-
delos de gestión y emprendimiento, que en su producción y servicios 
no desestiman el valor de la Responsabilidad Social y Ambiental”. 

Vistar se acercó a Yociel Marrero, con tal de conocer en detalles las 
motivaciones inmediatas que lo condujeron a formular un evento de 
este tipo. 

¿En qué consiste este proyecto que has venido preparando?           
A diferencia de otros proyectos como CubaEmprende, donde se ofrece 
capacitación y asesoría en materia empresarial a personas o grupos 
que han decidido iniciar o mejorar una actividad económica dentro del 
margen legal planteado por el Estado Cubano, en esta feria se hizo 
énfasis no solo en la optimización de ese modelo económico alternativo, 
también –o sobre todo– en la disposición y la conciencia ambiental 
que debe permear su interacción con la sociedad.  

Es así que una cantidad considerable de negocios de distintos per-
files, se reunieron a compartir experiencias y mostrar lo diverso de 
su creatividad en relación con los retos impuestos por la pandemia 
de Covid-19. 

Me interesa, en principio, que hubo muchos negocios aún no esta-
blecidos. Aunque, por supuesto, hay varios que sí lo están. Muchos 
de ellos han surgido dentro del contexto de la pandemia y describen 
con su experiencia distintas formas de abordar las necesidades que 
enfrentamos como sociedad y país. Entonces, me complace motivar el 
diálogo, el reconocimiento mutuo y la colaboración entre ellos.   

UNA FERIA 
DEDICADA AL 
EMPRENDIMIENTO 
EN CUBA

¿Cómo vinculas e integras la conciencia medioambiental a la di-
námica establecida por estos negocios?  
Hay que partir de ese concepto que plantea la necesidad de una relación 
consciente y responsable entre el Medio Ambiente y la variable consumo, 
pues la forma más directa y efectiva de proteger la naturaleza es cam-
biar la relación que establecemos con los recursos naturales; es decir: 
cómo interactuamos con las fuentes de energía, el agua, etc. Y, desde 
luego, eso depende de los estándares de consumo que asume la sociedad.  

Cuando aquí en Cuba se comienzan a priorizar los asuntos econó-
micos, y se generan nuevas políticas para reanimar la producción del 
país y las relaciones socioeconómicas, en la Fundación nos planteamos 
el deber de contribuir a la planificación de ese nuevo modelo insti-
gando un tipo de economía responsable, que situara la prosperidad en 
consonancia con la protección del Medio Ambiente. Esto propició que 
dentro del sistema de gestión de negocios, se tuviera en cuenta como 
algo indispensable la “Responsabilidad Medioambiental”.    

Los modelos de negocio que aquí se presentaron responden de dis-
tintas maneras, con acciones precisas, a ese concepto de economía 
responsable. Cada uno adopta estrategias en dependencia de lo que 
produce o el servicio que ofrece, buscando favorecer ese consumo sano 
y utilitario de los recursos naturales.  

Desde qué cosas producen, cómo las producen, hasta el destinatario 
o consumidor que las recibe, estos negocios se concentran en elevar la 
calidad de vida en tanto aprovechan, sin llegar a la explotación, las 
bondades del medio natural. Ya sea reciclando, cultivando alimentos 
o interactuando con las comunidades, obedecen a este principio de 
responsabilidad empresarial tan necesario en nuestros días.  

¿Qué razones te llevaron a fomentar esta iniciativa al interior del 
emprendimiento cubano?   
Se supone que la economía cubana dependerá en el futuro de la con-
junción entre la productividad del Estado y la iniciativa no estatal. 
Basados en esto habría que diseñar y experimentar un modelo que no 
recicle la alternativa neoliberal y el consumo desmedido, sino que más 

Jorge Peré
– Vistar Magazine

Publicado originalmente en Vistar el 12 de noviembre  
2020: https://vistarmagazine.com/una-feria-dedicada- 
al-emprendimiento-en-cuba/
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bien instaure otra lógica, menos agresiva, más condescendiente con los recursos 
naturales, y que sea capaz de asimilarse a nuestra realidad económica que se 
enfrenta ahora a una reconstrucción. 

El emprendimiento en Cuba todavía es incipiente. Todo lo que se le pueda ofre-
cer en cuanto a asesoría vendría a enriquecerlo y es lo que pretendemos hacer con 
eventos de este tipo. Además de reconocerse entre ellos, aspiramos a que sean re-
conocidos y apoyados por instituciones dispuestas a colaborar en lo que sea posible. 
Los emprendedores necesitan esto; conectar e intercambiar experiencias.  

¿Hubo varios perfiles de negocio? ¿Cuáles son estos? 
La idea de expandir la feria desde los negocios hasta las ideas y los servicios, permite 
que haya pluralidad, y por ende, una visión más integradora y holística de la cuestión.  

Hubo proyectos de asesoría de negocios, otros negocios de variedad culinaria, 
servicios, cosmética saludable, producción de alimentos, artesanía y moda, entre 
otros tantos. 

Esencialmente, esta feria es representativa de lo mucho que se está haciendo 
ahora mismo en Cuba, de todas esas alternativas que abogan por el desarrollo 
económico del país. 

Más allá de la feria… 
Pero la estrategia de apoyo al emprendimiento responsable no acaba en el gesto 
mismo de hacer un evento ferial. La Fundación Antonio Núñez Jiménez, junto al 
resto de los organizadores del evento (Tercer Paraíso Cuba y Estudio 50), teniendo 
en cuenta el éxito que ha significado esta experiencia en la que se involucraron 48 
emprendimientos con una mayoría femenina entre los participantes, han diseñado 
una suerte de estrategia de trabajo para los meses venideros.

La propuesta, a grandes trazos, consistiría en generar maneras y espacios de 
interacción entre las diversas comunidades emprendedoras y los centros de asis-
tencia medioambiental que funcionan dentro del marco estatal. Al crearse una 
agenda común que beneficie la interrelación entre las diversas disciplinas de la 
producción y la sociedad se aspira a un concepto integrador que beneficia, sobre 
todo, el patrimonio simbólico del país. Esta Feria de Emprendimientos ha sido 
apenas el primer paso hacia un movimiento notable, que podría ser la alternativa 
de desarrollo que en unos años sustente a Cuba. •
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pulse para ver el video del resumen del día

Fotos y video por: Claudio Peláez

https://www.instagram.com/p/CH0bB8-Bzni/


¡De nuevo se nos llenó la casa! Luego de cerrar durante siete meses, a 
razón de la Covid-19, nuestra sede volvió a colmarse con la luz de gente 
buena y talentosa. Otra vez quisimos ser el sitio de convergencia para 
amigos y amigas, clientes y emprendimientos y así surgió El Bazar 
de Ciclo, un evento temático que, en esta primera edición, invitó a 
mujeres emprendedoras. Como parte de las acciones para reanudar 
la actividad en el contexto de la pandemia, pensamos que la mejor 
forma sería reunirnos y brindar a quienes vinieron todo cuanto —con 
iniciativa e innovación— creamos en tiempos de cuarentena.

Con El Bazar, en Ciclo Ecopapel nos propusimos establecer una red 
de colaboración amplia, e incorporamos primero a algunas de nues-
tras colaboradoras. Luego contactamos con otras, a quienes conocimos 
durante la cuarentena y a partir de ahí se diseñó un espacio para 
presentar cada negocio, e intercambiar consejos y ayudas de acuerdo a 
las fortalezas de las seis iniciativas invitadas: Detalles Y&M, MANU 
Confecciones, Herbolaria, Beyond Roots, Maxi Bebé y Oasis Nelva. 

La base del intercambio estuvo en la diversidad de experiencias de 
estas emprendedoras, todas con posibilidades de mostrar logros en el 
sector no estatal. De tal forma, no solo compartimos el espacio, sino 
que creamos un núcleo necesario ante la crisis derivada de la pande-
mia de la Covid-19 para cooperar con productos, públicos e ideas de 
empoderamiento y resiliencia.

La mayoría de los emprendimientos que participaron en El Bazar 
tienen detalles en común. Algunas de estas mujeres empezaron sus 
proyectos, o los han afianzado, a través Internet. Por ello, durante el 
evento, algunos montaron un stand de ventas por primera vez. Por 
otro lado, estas mujeres han creado productos de aprovechamiento: 
con lo que tienen a la mano, materiales de procedencia natural, ma-
nufacturas familiares y caseras.

EL BAZAR DE CICLO ECOPAPEL: 

Una historia de reencuentro, colaboración y 
emprendimiento encierra esta iniciativa, que nos permitió  

reunir a mujeres empoderadas y sus proyectos.

Laura Álvarez / Mercedes Muñoz / Max Barbosa
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Fotos: Christian Suárez Castro

 @CicloEcoPapel     @cicloecopapel  Ô @CicloEcoPapel

https://www.facebook.com/CicloEcoPapel/
https://m.facebook.com/CicloEcoPapel/
https://www.instagram.com/cicloecopapel/
https://linktr.ee/CicloEcopapel
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LO QUE VE EL PÚBLICO
La gente siempre entra más por curiosidad que por otra cosa. No 
obstante, cuando el transeúnte de la calle Lamparilla —cercana al 
Capitolio habanero— ve cosas bonitas y llamativas se acerca con dudas 
y se queda a ser parte.
Entre esas cosas resaltó el stand de Beyond Roots, la primera tienda 
de estilo afro en Cuba. Con productos únicos y exclusivos pusieron a 
disposición del público tratamientos para el cabello, accesorios y ca-
misetas de elaboración conjunta con otros emprendimientos.

Tal como evidenciaron todas las iniciativas de mujeres invitadas 
a El Bazar de Ciclo, con creatividad pueden abrirse paso las ac-
ciones que respondan a vacíos en la oferta o demandas estéticas 
y espirituales. Pero ello requiere de un trabajo sostenido que se 
vincule con la responsabilidad social y ambiental, sobre todo des-
de el compromiso con lo que le llega al público. Por eso, El Bazar  
de Ciclo fue una experiencia enriquecedora que pretende volver, 
cada cierto tiempo, para establecer una dinámica que siga abogando 
por la cooperación. •

DE INICIOS, REDES Y PANDEMIA
Aún sin un espacio físico para la venta, clientes de todas las edades 
ya encargan mediante el grupo de WhatsApp de Maxi Bebé, uno de 
los emprendimientos invitados, sus deliciosos productos: compotas a 
base de frutas y vegetales, galletas de avena, mantequilla de maní, 
lentejas con vegetales y leches vegetales de maní, ajonjolí y avena.
También recién empezando como negocio se presentó en El Bazar, el 
proyecto familiar Herbolaria, con productos orgánicos como masca-
rillas, bombones aromáticos, velas y jabones, hechos con la materia 
prima que recolectan en el vivero de su patio. Aunque ya llevaban año 
y medio de producciones e investigaciones, en esta época han ganado 
popularidad, sobre todo con sus jabones de neem o árbol de los mil 
usos, muy útiles para tratar el acné y los hongos.
En el caso de Detalles Y&M, su tienda online comenzó como un en-
tretenimiento en febrero de 2019. Yoana Soler y Mirna Ortega, en-
cargadas del negocio —cuyos productos pueden adquirirse también en 
nuestra tienda—, opinan que el aislamiento fue el impulso para crecer 
como marca y usar hasta un 90% de productos propios, en vistas de 

la escasez de materia prima. Confiesan que trabajar, a pesar de las 
circunstancias, ha sido su forma de salir adelante. De igual forma opi-
na Ana Julia León, joven diseñadora industrial, creadora de MANU 
Confecciones. Junto a su madre —quien es costurera autodidacta— ha 
logrado mantener un mayor desarrollo de su línea de accesorios y 
nuevas propuestas.
Esa capacidad de reinventarse se respiró en El Bazar. Otro ejemplo 
es Oasis Nelva que, luego de casi ocho años, aún apuesta por reabrir 
su tienda de jardinería y crepería, basadas en la sostenibilidad am-
biental. El uso de biopesticidas, biofertilizantes y la gastronomía con 
base en verduras, plantas aromáticas y el mínimo de grasas son el 
secreto, revela su artífice Carmen Monteagudo.

Durante la cuarentena algunos ingredientes que no podían produ-
cir mermaron en el mercado, así que tuvieron que innovar. Mislaury 
Martínez, chef del local, dice que así surgió su más reciente receta: 
una crepa vegana con vegetales frescos, que representa la meca del 
sueño y los dos ejes principales del emprendimiento.



El Día del Renacimiento (Rebirth-day) es una fiesta 
mundial, con iniciativas individuales o grupales, 
proponiendo ideas, acciones y actividades coherentes 
con el proceso de transformación responsable de la 
sociedad. Se estableció esta fecha pues el 21 de di-
ciembre de 2012, como concluía el calendario Maya, 
popularmente se había vaticinado como el día del 
fin del mundo. En Cittadellarte se decidió tomar ese 
día como el momento del renacer del mundo.

La participación en el Día del Renacimiento re-
presenta un compromiso personal para contribuir 
al proceso de cambio.

En Cuba, como cada año desde 2014, se celebra 
esta fecha con una acción performática y/o parti-
cipativa. Este ha sido un Rebirth-day diferente, 
como lo fuese el año 2020 que recién dejamos atrás.  
No pudimos reunirnos como siempre para celebrar 
la fecha, pero tampoco quisimos pasarla por alto. 

#SiembraChallenge
para celebrar el #RebirthDay2020  

junto a Tercer Paraíso Cuba y Mano Verde

En esta ocasión la fecha nos sirvió para clausurar 
nuestro VI Rebirth Forum y además para festejar la 
vida en el planeta, gracias a las ideas y la colabora-
ción de Marnia Briones y su proyecto Mano Verde. 

Las plantas que ella ha ido sembrando como par-
te de su labor educativa en Mano Verde, un pro-
yecto que promueve la reforestación y el cuidado 
medioambiental fueron donadas a quienes desearon 
sumarse al reto de sembrar para celebrar un Rena-
cimiento posible. 

Junto a la Finca Vista Hermosa, Mano Verde y 
NEWMENstudio, 55 árboles fueron sembrados y 
continuarán sembrándose para reforestar la zona 
con especies endémicas, algunas frutales y otras 
en peligro de extinción. 

Todas las imágenes que nos han enviado a través 
de las redes han servido para nutrir un collage, que 
esperamos siga creciendo. •

 @tercerparaisocuba @marnia_reciclaje
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CONTACTO & SITIO WEB

tercerparaisocuba@gmail.com
www.tercerparaisocuba.org

SEDE DE LA EMBAJADA REBIRTH /  

TERCER PARAÍSO CUBA

ARTE CONTINUA  
Rayo 108 entre Zanja y Dragones,  

Barrio Chino, Centro Habana

PARA MÁS INFORMACIÓN

cittadellarte.it
terzoparadiso.org

geographiesofchange.net
galleriacontinua.com

laminatercerparaiso.org

 @rebirthcuba
 @tercerparaisocuba
 @3ParaisoCubaoOo

 @la_mina_cuba  

Nuestro Boletí n Cantiere surge en mayo 
de 2016, con el deseo de hacer eco a los 
colaboradores de #TercerParaísoCuba y del 
pensamiento de Michelangelo Pistoletto 
y Cittadellarte. Cantiere es una palabra 
italiana que designa un lugar en obra, en 
preparación o su puesta en ejecución. 

Ciclo Ecopapel,  
día 1 del V Rebirth Forum Habana  

Ciudad Sostenible, La Habana, 2019  
Foto: Hansel Leyva 

→

https://youtu.be/wvip87l-5FU
http://www.tercerparaisocuba.org
http://www.cittadellarte.it
http://www.terzoparadiso.org
http://www.geographiesofchange.net
http://www.galleriacontinua.com
http://www.laminatercerparaiso.org/
http://www.facebook.com/rebirthcuba
http://www.instagram.com/tercerparaisocuba
http://www.twitter.com/@3ParaisoCubaoOo
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